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PERU .
PERU Lima
Montevideo* (10 Unidades de Negocios) | Pluscargo Uruguay - RAS International - RAS Logistica
= EEU%?/}\JYAY RAS Transport - RAS Distribution - Polo Logistico Portuario - Polo Logistico Punta de Sayago

Polo Logistico Zona Franca - Polo Logistico Ruta 5 - Rohr Shipping

GRUPO RAS fue fundado en el ano 1991 con la misién de brindar
soluciones logisticas de calidad para incrementar la competitividad
de sus clientes y satisfacerlos con profesionalismo a través de
servicios integrales al comercio internacional.

Actualmente se ha convertido en una compafia multinacional
especializada en planificacion y management de servicios
logisticos, administrando mas de 3,5 billones de ddlares en
mercaderias de clientes.

Con sus mas de 45 oficinas en 10 paises, cuenta con mas de 800
integrantes asignados a sus 5 divisiones de negocios.

GRUPO RAS was established in 1991 with the main objective of
providing high quality logistics solutions in order to increase our
client’s competitiveness and guaranteeing their satisfaction
through our International trade comprehensive professional
services.

GRUPO RAS has become a multinational company specialized in
the planning and management of logistics services, handling
over USD 3.5 billion in client ‘s goods.

With over 45 offices in 10 countries, it has over 800 members
working in 5 business divisions.
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Su aliado estratégico

Una compania dedicada a brindar competitividad y seguridad a sus clientes.

GRUPO RAS ofrece soluciones rapidas y eficientes que cubren
todos los eslabones de la Cadena Logistica. Su trayectoria como
empresa en constante crecimiento, asi como la completa
infraestructura desarrollada en los mercados més importantes de
América del Sur y México, le han ganado el reconocimiento como
unade las companias méas dinamicas que operan en el rubro.

Mision

Brindar soluciones logisticas de calidad para incrementar la
competitividad de nuestros clientes y satisfacerlos con
profesionalismo a través de nuestros servicios integrales al
comercio internacional.

Vision

Ser un emprendimiento de primer nivel, mundialmente reconocido
por la excelencia de nuestros servicios y la capacidad de nuestra
gente. Aspiramos a consolidarnos como un referente logfstico,
lideres en todas las éreas de comercio exterior en las que
operamos.

Valores

e Trabajohonestoy profesional.

* Crecimiento y mejora continua en base a dos pilares:
Innovaciony Creatividad.

* Compromiso con el éxito de nuestros clientes, prestando
especial atencién a sus requerimientos especificos.

*  Orientacién de los objetivos individuales de nuestra gente en el
marco de los objetivos globales de la organizacién.

Politica de Calidad

El compromiso central de la Direccion de GRUPO RAS se
fundamenta en la Mejora Continua como requisito esencial,
buscando optimizar la satisfaccién de los clientes mediante el
cumplimiento de los mas altos estandares de calidad.

GRUPO RAS | SOBRE NOSOTROS

Responsabilidad Social Empresarial

GRUPO RAS es una organizacion comprometida con las
comunidades de cada pais donde desarrolla sus actividades.

A nivel corporativo, se ha creado la "Escuela de Negocios vy
Logistica GRUPO RAS" cuyo obijetivo es transmitir conocimientos
tanto a nivel técnico como a nivel profesional con el propdsito de
capacitar recursos para la Industria Logistica, tanto para la
incorporacion de los mismos al grupo o para la insercion laboral en
el sector.

Anivel técnico se cred el curso "Operador basico de cargas"y a nivel
profesional se cred el curso "Distribucion Internacional de la
Mercaderia".

Se formd, en conjunto con la Universidad Catélica del Uruguay, la
"Catedra de Logistica GRUPO RAS" cuyo objetivo es profundizar en
el conocimiento relativo a la Industria Logistica a través de la
investigacion académica, la divulgacion del potencial sectorial y el
apoyo alagestion docente.

Your strategic allied

A company devoted to provide competitiviness and security to its clients.

GRUPO RAS offers prompt and efficient solutions throughout the
supply chain. Regarded as a steadily rising company due to its
complete infrastructure developed in South America and Mexico, it
has been recognized by the business community as one of the most
dynamic companies currently operating in the field of international
trade services.

Mision

To provide high quality logistics solutions in order to increase our
client’'s competitiveness. To satisfy their needs with professionalism
through our comprehensive International Trade services.

Vision

To be a first class enterprise, recognised worldwide for the
excellence of our services and the quality of our people. We aim to
consolidate our position as logistics leaders in every area of
international trade in which we operate.

Values

* Honestand professional work.

* Constant improvement. The two main pillars under which we
work are innovation and creativity.

* Commitment to our client’s success, focusing on their specific
requirements at all times.

* Ouremployee's individual goals aim to obtain the organization’s
global objectives.

Quality Policy

The main commitment of the Board of Directors of GRUPO RAS is
the Continuous Improvement of Quality Programs in order to obtain
complete satisfaction of our customers by maintaining the highest
quality standards possible.

Corporate Social Responsability

GRUPO RAS is actively engaged in helping the communities in each
country where it operates.

At a corporate level, the group has created the "School of Business
and Logistics GRUPO RAS" with the objective of spreading technical
and professional knowledge, with the purpose of providing
resources for the logistics industry and as if to be incorporated within
the group orinthe sectoras awhole.

Two courses were developed; one at a technical level, the "Basic
Operator Cargo" and another at a professional level, the
"International Distribution of Goods".

[t was created in conjunction with the Catholic University of Uruguay,
the "Chair of Logistics GRUPO RAS" whose aim is to deepen the
knowledge on Logistics Industry through academic research,
disclosure of the sector potential and support teacher’s
management.

ABOUT US | GRUPO RAS
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Transporte Internacional

International Transport

(< pLUsCARGO

Amemberof GRUPO RAS

(-{ RAS TRANSPORT

Amemberof GRUPO RAS

Fletes oceanicos de contenedores completos de
importacion y exportacion

Fletes oceanicos -semanales- de cargas consolidadas
Fletes Aéreos de importacién y exportacion

Fletes terrestres -completos y consolidados-desde/hacia
los principales paises de la region

Seguros para todas las modalidades de transporte

Coordinacion integral de la operativa, desde la compra
en origen hasta el arribo al destinatario final

Agentes exclusivos para transporte de liquidos a granel
(Flexitanks)

Acondicionamiento integral de cargas
Asesoramiento en tramites documentarios y aduaneros

Mudanzas

Full container ocean freight import and export
Weekly consolidated ocean freight cargo
Air Freight import and export

Land-truckload freight and consolidated cargoes, to and
from the major countries in the region

Insurance for all modes of transport

Comprehensive operational coordination, from buying in
origin to arrival at final destination

Exclusive agents for bulk liquids transport (Flexitanks)
Comprehensive load Conditioning
Advice on customs procedures and documentation

Removals

Operaciones Aduaneras y Distribucion Regional
Customs Operations & Regional Distribution

(< RAs LoGisTICA

Amemberof GRUPO RAS

(- RAS DISTRIBUTION

Amemberof GRUPO RAS

Costeo, confeccion y gestion de operaciones aduaneras
Elaboracion y asesoramiento en proyectos de inversion
Proyectos de Outsourcing de Areas de Comercio Exterior

Sector Especializado en el Control de Admisiones
Temporarias

Acceso “on line” al estado de su operacién aduanera
Apertura y gestion de cartas de crédito

Confeccion y tramite de certificados de origen
Gestién para cobro de reintegros a la exportacion
Auditorias y Consultorias

Distribucion Internacional de mercaderia

Distribucion Regional de cargas consolidadas

Cost study, development and procedures for all kind of
operations

Development and advise on investment projects
Outsourcing Projects in areas of Foreign Trade
Temporary Admission Specialists

On line access and checking of your customs transaction
status

Opening and administrating letters of credit and other
international payments

Issuance and procedures of certificates of origin
Export refund collection management

Auditing and Consulting

International Distribution

Regional Distribution of Consolidated Cargoes

Infraestructura y Almacenamiento
Infrastructure & Warehousing

(-4 POLO LOGISTICO PORTUARIO

Amemberof GRUPO RAS

(- POLO LOGISTICO PUNTA DE SAYAGO

Amemberof GRUPO RAS

(- POLO LOGISTICO ZONA FRANCA

Amember of GRUPO RAS

(- POLO LOGISTICO RUTA 5

Parque Industrial |Amember of GRUPO RAS

Almacenamiento en Puerto Libre
Almacenamiento Doméstico

Almacenamiento en Zona Franca

Parque Industrial y Logistico

Consolidacion

Desconsolidacion

Operaciones de valor agregado ala mercaderia
Tratamiento tributario preferencial

Logistica a medida de la cadena de suministros
Control de stock

Terminal de contenedores

Bonded Warehouse in Free Port
Domestic Warehouse

Free Zone Warehouse

Industrial & Logistics Park
Consolidation

Devanning

Value Added operations

Special taxation treatment
Customized supply chain logistic
Stock control

Container terminal

Desarrollo de Negocios Internacionales

International Business Development

a RAS INTERNATIONAL

Amemberof GRUPO RAS

Negocios Agropecuarios y Logistica de
Commodities

Representaciones
Desarrollo de Negocios por cuenta de Terceros

Montajes Indutriales

Agricultural Business development &
Commodities Logistics

Representations
Business Development on behalf of third parties

Industrial Engineering Projects

Divisiones de Negocios
Business Divisions

Agencia Maritima
Shipping Agency

(- PLUSCARGOPARAGUAY

Amemberof GRUPO RAS

(- ROHR SHIPPING

Project Cargo & Logistic Engineering
/Amember of GRUPO RAS

Servicios a los buques y a las cargas:

Servicios maritimos, servicios portuarios, servicios
logisticos, servicios de ingenieria, servicios de freight
forwarding.

Agentes Maritimos:

Atencion de buques en puerto, cargas a granel,
cargas proyecto, cargas Ro-ro y Lo-lo, cargas en
containers, cargas de ganado en pie, carga liquida
en isotanques, transporte intermodal, logistica
Integral de cargas en transito.

Almacenaje y distribucion:

De mercaderias Nacional e Internacional

Freight forwarder aéreo, maritimo y terrestre
Ingenierfa industrial y logistica de cargas proyecto:

Desarmado, traslado y armado de plantas
industriales y cargas proyecto

Services to ships and cargo:

Maritime services, port services, logistics services,
engineering services, project cargo and freight
forwarding services.

Shipping agents:

Attention to ships in port, bulk cargo, project cargo,
Ro-ro and Lo-lo loads, cargo in containers, livestock,
intermodal transport, complete logistics of in-transit
cargo.

Storage and distribution:

National and international goods.

Air, ocean and land freight forwarder

Industrial engeneering and project cargo logistics

Disassemble, transfer and assembling of industrial
plants and project cargo logistics.
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A member of GRUPO RAS

Transporte Regional e Internacional

(L PLUSCARGOARGENTINA
(¢ PLUSCARGOBOLIVIA
(¢ PLUSCARGOBRASIL

¢ pLuscaRGOCHILE

(- PLUSCARGOECUADOR
(¢ PLusCARGOMEXICO
(L PLUSCARGOPARAGUAY
(¢ PLUSCARGOPERY

V2 PLUSCARGOURUGUAY

El mayor operador de cargas de la regién con frecuencias semanales desde y hacia cualquier parte del mundo.

Pluscargo posee oficinas en las ciudades mas importantes de
todos los paises de la region, vinculadas entre si por una misma
filosoffa corporativa y servicios permanentes de transporte y
logfistica.

La estrecha relacion de Pluscargo con las deméas Unidades de
Negocios de GRUPO RAS, garantiza el control y gestion directa de
las operaciones de logistica internacional, asi como la versatilidad
de sus prestaciones. La articulacion con servicios de almacenaje,
operaciones aduaneras y transportes garantiza servicios de alto
valor que permiten optimizar las demandas comerciales de sus
clientes.

Por otro lado, es en las operativas de distribucion internacional y
regional de mercaderias donde Pluscargo pone de manifiesto el
gran potencial y flexibilidad de GRUPO RAS para adecuarse a las
demandas particulares de clientes con altos niveles de exigencia.

Su édrea de Transito Internacional esta conformada por un cuerpo
profesional especializado, exclusivamente dirigido a esta actividad,
preparado pararesolver las operaciones méas complejas.

Transporte Multimodal

El punto fuerte de Pluscargo y que distingue en general a GRUPO
RAS es sumar a su control directo de los diferentes modos de
transporte la gestion de las diferentes interfases entre cada etapa
del transporte multimodal. Pluscargo ofrece excelentes frecuencias
y transit time tanto para embarques maritimos como aéreos,
asegurando el permanente seguimiento de sus operaciones de
ingresoy de egreso de laregion.

Coordinacion, disefio y planeamiento de produccion y
venta

Pluscargo es responsable del andlisis competitivo de los
componentes de la cadena de distribucion internacional. En este
sentido es especialista en la coordinacién con las companias
embarcadoras aéreas y maritimas y los operadores de tréfico,
facilitando la fase de disefo y planeamiento de la produccion y
venta de los importadores y exportadores.

PLUSCARGO | TRANSPORTE INTERNACIONAL

Sistema de Gestion de Calidad

Pluscargo ha desarrollado un Sistema de Gestion de la Calidad,
que tiene por objetivo dotar a los clientes de transparencia
informativa, seguimiento permanente y sequridad.

Lamejorred de agentes de carga

Pluscargo se caracteriza por tener las mejores tarifas de fletes,
gracias a que representa directamente, sin intermediarios, a los
mayores consolidadores del mundo.

Especialistas en Cargas Proyecto

LLa “Carga Proyecto” es un término que se aplica para el transporte
nacional o internacional de carga valiosa, critica o de gran porte que
frecuentemente integra equipamientos industriales.

También refiere a embarques de varios componentes, del mismo o
diferentes origenes, que suele ser necesario desmontarlos para el
embarque o ensamblarlos posteriormente en el destino final.

Pluscargo, que domina la gestion de todas las operaciones
logisticas necesarias para este tipo de actividades (transporte
multimodal, autorizaciones aduaneras, transportes domésticos
especiales, ensamblaje industrial), se ha convertido en un
protagonista destacado en el Mercosur en Cargas Proyecto,
factibilizando la instalacion de industrias, molinos edlicos,
equipamiento militar, etc.

Regional and International IransSpPort

The major freight - forwarder of the region with weekly frequencies to and from every part of the world.

Pluscargo has offices in the most important cities in the region, all
working under the same corporate philosophy and offering
permanent transport and logistics services.

The close relationship between Pluscargo and other Business Units
within GRUPO RAS guarantees direct management and control of
international logistics operations, as well as versatility of services.
The coordination of warehousing, customs and transport operations
guarantees the value of our services that better respond to client’s
commercial needs.

It is in international and regional distribution operations where
Pluscargo demonstrates its great potential and flexibility to adapt to
clients ” specific needs and high operational requirements.

The International Trans-shipment Department includes a
professional and qualified team dedicated, on an exclusive basis, to
this activity and prepared to solve the most complex operations.

Multimodal Transport

The strength of Pluscargo is combining its direct control of different
ways of transportation with the management of different interfaces
between each stage of multi-modal transportation. Pluscargo offers
excellent frequencies and transit-times for sea and air freights both
inbound and outbound.

Coordination, Design, Production and Sales Planning

Pluscargo is responsible for the competitive analysis of international
supply chain’s components. It specializes in the coordination of air
and sea carriers and traffic operators, which facilitates the
production design and sales planning phase for import and export
companies.

Quality System
Pluscargo has developed a Quality System with computerized

support to provide clients with permanent follow up, control and
security.

The Best Network of Agents

Pluscargo is well known for its excellent international freight rates.
This is due to the fact that it directly represents the most important
carriers worldwide.

Specialized in Project Cargo

Project Cargo is a term used to broadly describe the national or
international transportation of large, heavy value or a critical (to the
project they are intended for) pieces of equipment. Also commonly
referred to as heavy lift, this includes shipments made of various
components wich need disassembly for shipment and reassembly
after delivery.

Pluscargo, the company that manages all these kind of logisitic

activities, has become a leader in the Mercosur region, contributing
to the potential installation of factories, wind mills, etc.

PLUSCARGO



(-{ RAS TRANSPORT

A member of GRUPO RAS

Transporte Regional de Carga

Una moderna flota de transporte que potencia su negocio.

A través de nuestra moderna flota de camiones

y 2 Hubs estratégicamente ubicados en las
ciudades de Montevideo y Asuncion, transportamos
contenedores o0 carga en general a las principales
ciudades de Latinoamérica.

Con una amplia gama de equipos de transporte, desde camiones
semiremolque para transporte pesado a camiones livianos, RAS
TRANSPORT tiene la versatilidad para cumplir de modo flexible y
eficaz las diferentes demandas logisticas de sus clientes.

Todas nuestras unidades estan equipadas con un sistema de
identificacion, control y trazabilidad satelital para la mejor
coordinacion y rastreo de los movimientos de la carga, asegurando
un seguimiento entiempo real de las operaciones.

Como parte de sus servicios, cuenta con comunicacion
permanente con las otras unidades del grupo vinculadas a la
cadena logistica, lo que acelera sustancialmente los procesos
internos y acorta los tiempos en las cargas y salidas desde los
diferentes Centros de Distribucion de GRUPO RAS.

wwww.gruporas. com

Transporte
Internaciynal
Oy =

A

Regional rahort Cargo

A modern truck fleet that empowers your business.

Through our modern fleet of trucks and 2 Hubs
strategically located in the cities of Montevideo and
Asuncion, we transport containers or general cargo
to the major cities in Latin America.

With a wide range of transportation equipments, from trailers for
heavy cargo and light trucks, RAS TRANSPORT has the versatility to
satisfy its clients'logistics demands, in an efficient and flexible way

Internacional
-

All of our units are equipped with identifying systems of control and
traceability in order to trace cargo movements, assuring real-time

follow up.

RAS TRANSPORT services keeps online communications with other
business units within the group related to the logistics chain, which
has speeded the internal procedures and speeded up loading and
departures fromthe Group's various distribution centres.

RAS TRANSPORT | TRANSPORTE INTERNACIONAL

| RAS TRANSPORT



({ RAS LOGISTICA

A member of GRUPO RAS

Despacho Aduanero

Por medio de RAS LOGISTICA, GRUPO RAS ofrece a sus clientes mucho mas que un mero servicio de despacho aduanero: acttia como

socio de sus clientes, asegurandoles una gestion de alta calidad.

La capacidady flexibilidad de los expertos de Ras Logistica junto al
diseno de trabajo desarrollado "a medida" optimiza costos y
simplifica la ejecucién de cualquier tipo de tramite, convirtiendo a la
organizacion en un generador de valor agregado que aumenta la
competitividad de sus clientes.

Con una metodologia de trabajo focalizada en brindar un servicio
personalizado, la empresa asigna a cada cliente un ejecutivo de
cuenta encargado de ser el nexo diario para la coordinaciéon de
cada embarque y el manejo de los documentos de acuerdo al tipo
de operacion.

Ademas de un profundo conocimiento de los procedimientos y
normas legales referentes a las diversas operaciones de Comercio
Exterior, nuestros profesionales proporcionan a sus clientes una
vision estratégica de los acontecimientos del mercado Nacional e
Internacional.

Dentro de laamplia gama de servicios encontramos:

e Costeo, confeccién y gestion de operaciones aduaneras de
exportacion, importaciéon y transito en todas las aduanas del
pals.

e Elaboraciony asesoramiento en proyectos de inversion.

«  Proyectos de Outsourcing de Areas de Comercio Exterior.

e Sector Especializado en el Control de Admisiones Temporarias.

* Representacion ante cualquier organismo publico o privado.

» Contratacion de seguros.

e Acceso “online” al estado de su operacién aduanera.

e Elaboracion de informes estadisticos.

e Apertura y gestién de cartas de crédito y otros mecanismos
internacionales de pago.

o Confecciony tramite de certificados de origen.

e Gestion paracobro de reintegros ala exportacion.

e Auditorfasy Consultorfas.

e Asesoramiento integral en Comercio Exterior y Logistica desde
lojuridico, tecnoldgico, operativoy comercial.

¢ Coordinacion y asesoramiento logistico para todo proceso de
importacién, exportacion o transito de mercaderias.

RAS LOGISTICA | OPERACIONES ADUANERAS Y DISTRIBUCION REGIONAL

* Sector especial de Emision y Control de documentos de

embarque

¢ Digitalizacién de Documentos
e Evaluacion de Software "A medida” para cada cliente o proyecto

RAS LOGISTICA, el primer Despachante de Aduana en obtener la
certificacion de calidad en todos sus procesos. Pioneros en
Calidad.

......

Customs Clearance

Through RAS LOGISTICA, GRUPO RAS provides much more than-a standard customs clearance service; it becomes-a partner of its clients,

assuring high quality management.

Our combination of expertise and flexible planning reduces costs
and simplifies all aspects of the logistical process. This enables us
to add value to our customers, and make them even more
competitive

With a methodology of work focused on providing a personalized
service, the company assigns to each client an account executive in
charge of being the daily nexus for the coordination of each
shipment and handling of documents, according to the type of
operation.

As well as high-level expertise in foreign trade law and procedures,
our professionals offer a strategic vision of both national and
international markets

Wide range of services:

e Exporting costs, customs operations preparation and
management, as well as import and transit in all customs offices
inthe country.

¢ Elaboration and advice on investment projects.

* Qutsourcing projectsin areas of Foreign Trade.

e Specialized area in Temporary Admission Control.

* Representation before any public or private institution.

* (Cargolnsurance.

* 'Online"access of customs regarding their operation status.

* Development of Statistical Reports.

* Execution and management of Letter of Credit as well as other
international mechanisms referred to payment.

* Certificates of origin processing.

e Procedures for export refund collection.

* Audits and consulting services.

* Integral advice in legal, technological, operational and
commercial Foreign Trade and Logistics.

e |ogistics coordination and advice for any process of import,
export or transit of goods.

* Specialinsurance and control of shipping documents.

* Digitalization of documents.

RAS LOGISTICS is the first Customs Broker to obtain the quality
certification for all its processes.

CUSTOMS OPERATIONS & REGIONAL DISTRIBUTION | RAS LOGISTICA



(-{RAS DISTRIBUTION

A member of GRUPO RAS

Distribucion Regional e Internacional

RAS DISTRIBUTION ofrece la herramienta perfecta para ayudar a empresas internacionales a desarrollar y ampliar sus exportaciones a

paises Latinoamericanos.

Entre las multiples combinaciones de servicios que su gran
infraestructura le permite desarrollar, GRUPO RAS consiguio crear
un producto unificado gracias a sus Unidades de Negocios en
América Latina, a su red mundial de agentes y sobre todo, a su
capacidad de brindar servicios de comercio exterior a los
principales mercados del mundo desde puntos tan privilegiados
como el Puerto Libre de Montevideoy Zona Franca.

El Puerto de Montevideo constituye la principal puerta de entrada a
Ameérica del Sur, (Brasil, Argentina, Chile, Paraguay. Bolivia,
Uruguay, etc.). Se localiza en la desembocadura de la hidrovia
Paraguay - Paranéa - Rio de la Plata, conectandose con las rutas
terrestres, aéreas, ferroviarias y fluviales mas importantes de la
region. Al equidistar de los principales mercados consumidores, se
perfilacomo el principal Hub al servicio de clientes internacionales.

El hecho de actuar bajo el dinamismo que brinda la Ley de Puerto
Libre y la Ley de Zonas Francas le brinda una ventaja competitiva
que privilegiaa sus clientes.

Distribucién internacional de mercaderias

Consiste en el conjunto de servicios que hacen posible el transporte
y la concentracion de inventarios de mercaderias en Uruguay,
proveyendo la coordinacion logistica, el almacenaje en nuestra red
de depdsitos, la gestién de inventarios y el reembarco internacional.

Distribucioén regional de cargas consolidadas

Refiere al conjunto de servicios que incluyen el transporte
intermodal de cargas de “importacion regional” y su pasaje por el
Puerto de Montevideo, desde cualquier pais del mundo a cualquier
pais de laregion.

La suma de legislacion propicia y especializacion empresarial
convierten a GRUPO RAS en la respuesta a las interrogantes de
como vender en América del Sur, optimizando los costos logisticos.

RAS DISTRIBUTION | OPERACIONES ADUANERAS Y DISTRIBUCION REGIONAL

Un pais para invertir, trabajar y vivir. En los Ultimos afos,
Uruguay se ha posicionado como un destino confiable y atractivo
para los inversores extranjeros, en virtud de un clima favorable para
lainversion.

e Es el pais con la estabilidad politica y social mas fuerte de la
regién, con un continuo crecimiento econdémico y de
inversiones.

e Unpais congradoinversor en constante desarrollo.

* Importantes exenciones fiscales paralos inversores extranjeros

e La libertad de movimiento de capitales, con exoneracion total
de impuestos para larepatriacion de beneficios.

e Las comisiones bancarias méas bajas de la region y secreto
bancario.

* Alto nivel de los servicios de telecomunicaciones: teléfonos
fijos, moviles e internet.

e Uruguay se encuentra estratégicamente ubicado, como Hub
logistico natural para Area Cono Sur de América del Sur.

e Es la puerta de acceso al MERCOSUR, un mercado de 300
millones de personas, que representa casi el 75 % del PIB total
del continente.

* Enelcentro del Corredor Pacifico-Atlantico, con una excelente
red de carreteras, puertos y aeropuertos.

e Un completo y atractivo marco juridico: Zona Franca y Puerto
Libre.

Algunos de estos regimenes han estado operativos en nuestro pais
desde hace muchos anos, con mejoras constantes que garantizan
la modernidad y flexibilidad acordes con los requerimientos y
necesidades anivel internacional.
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RASDISTRIBUTION provides the perfect tool to help international companies developing and increasing their exports to Latin America
countries at the lowest possible cost.

GRUPO RAS has been able to gather together under one centralized
business administered unified product, taking full advantage of its
existing offices in Latin America, its worldwide network of agents,
and its ability to provide fully integrated international trade services
to the major markets of the world from privileged locations such as
Montevideo ‘s Free Port and Free Zone.

Montevideo s Port is the main gateway to major South American
Countries (Brazil, Argentina, Chile, Paraguay, Bolivia, Uruguay, etc.).
It is located in Paraguay-Parana-Rio de la Plata waterway, with
connections to the main highways, railway lines, air, maritime and
river routes of the region. It is located on the coast of Rio de la Plata,
and at an equal distance from the main consumer markets in the
region.

Acting in the dynamic environment provided by the Free Port Law
and the Free Zone Law allows for a competitive advantage that
favours, above all GRUPO RAS customers.

International distribution

International Distribution of Goods consists of a group of services
that allows the transportation and control of stock from Uruguay;
providing logistics coordination, storage and stocktaking
administration, as well as international transhipments.

Regional distribution of consolidated cargoes

Regional Distribution consists of all the related services that include
intermodal transportation of consolidated cargoes from third
countries within the region that arrive at Montevideo’s Port from
overseas.

The sum of beneficial legislation and business specialization makes
GRUPO RAS the best answer to operate in South America
optimizing logistics costs.

MAJOR CITIES TRANSIT TIME TO MONTEVIDEO

Buenos Aires / Argentina 24 hs 1:00 hs
Porto Alegre / Brazil 24 -48 hs 1:30 hs
Rio de Janeiro / Brazil 72 -96 hs 4:00 hs
San Pablo / Brazil 72 -96 hs 2:30 hs
Asuncion / Paraguay 72 -96 hs 2:00 hs
Lima / Peru 72-96 hs 5:00 hs
Santiago / Chile 72-96 hs 2:30 hs

A Country to invest in, work and live. In the last few years,
Uruguay has positioned itself as a trustworthy and attractive
destination for foreign investors, by virtue of a favorable investment
climate.

* Hasthe strongest political and social stability in the Region, with
acontinue economic growth and investment.

e ACountry with investment grade status.

e TaxExemptions forforeign investors.

* Freedom of movement of capitals with total exemption of taxes
for repatriation of profits.

* Lowestbanking chargesinthe region and bank secrecy.

e High level of telecommunications services: landlines, mobile
and Internet.

* Uruguay is strategically located as the natural logistic Hub for
South America’s Southern Cone Area.

e Key of access to Mercosur, a 300 million people market,
representing almost the 75% of the total GDP of the continent.
In the centre of the Pacific-Atlantic Corridor, with an excellent
highways network, port and airport.

¢ Acomplete and attractive legal frame: Free Trade Zone and Free
Port.

Some of these regimes have been operative in the country many
years ago with constant improvements that guarantee modernity
and flexibility in accordance with the present international
requirements and needs.

CUSTOMS OPERATIONS & REGIONAL DISTRIBUTION | RAS DISTRIBUTION




(-{ POLO LOGISTICO PORTUARIO

A member of GRUPO RAS

Almacenamiento en Puerto Libre

Pieza clave del sistema de distribucion regional de mercaderias de GRUPO RAS. Por su gran capacidad y estratégica ubicacion es posible
aprovechar todas las ventajas que brinda el Puerto Libre de Montevideo.

En POLO LOGISTICO PORTUARIO nuestros clientes centralizan mientoy Manipuleo de todo tipo de cargas.

sus stocks, logrando acortar distancias con los mercados de e Terminal de automéviles y maquinaria.
consumo. De esta manera pueden realizar entregas Just in Time, * Manejodecargaagranel.
comprometer embarques de pequenos volimenes, optimizar * Alguiler de posiciones fijas en depdsito.

costos de transporte y distribucion, minimizar riesgos financieros y
acceder a un mayor nimero de destinos, manteniendo siempre la
propiedad de la mercaderia.

El depdsito mas grande del Puerto Libre de Montevideo:

e 40.000 m? de Deposito Fiscal cerrado y 10.000 m* de Deposito
Fiscal abierto en régimen de Puerto Libre para mercaderia en
general.

Unico deposito que posee camara de frio.

e SistemaWMS de administraciony control de stock.

e Sistema de Control de Video con méas de 140 cémaras
instaladas.

e 17 muelles de carga y descarga equipados con portones
eléctricos, rampas hidraulicas y oficinas.

e Salade Conferencias con capacidad para 150 participantes.

Ubicacion estratégicay puerta abierta a otros mercados

(- POLO LOGISTICO PUNTA DE SAYAGO

Amemberof GRUPO RAS

Su ubicacion geografica, cercana y equidistante a los grandes
centros poblados del sur del continente, lo convierten en un centro
de distribucién o “Hub” regional y lo ponen en la mira de las grandes
empresas que quieren instalarse enlaregion.

Los puertos uruguayos son los Unicos que poseen la modalidad
“libre” en toda la costa atlantica de América del Sur. Através de ellos
es posible el transito de mercaderias sin exigencia de
autorizaciones ni tramites formales, asi como la exencion de todo
tipo de impuesto.

Freg Pbrt \/\/arehousing

Key part of the regional distribution system of goods in GRUPO RAS. Because of its great capacity and strategic location, it is possible to take
advantage of all the benefits which is provided by Montevideo " s Free Port.

In POLO LOGISTICO PORTUARIO, our customers centralize their e (Carsandmachinery terminal location.
stocks, achieving to shorten distances with consumer markets. As a ¢ Handling of bulk cargo.
matter of fac performing just-in-time delivery, compromise e Fixed positions rental in deposit.

shipments of small volumes, minimize transport and distribution

costs, temper financial risks and access to a greater number of

destinations, always maintaining the ownership of the goods. The greatest reservoirin Montevideo “s Free Port:

e 40,000 sgm of closed bonded warehouse and 10,000 sgm of
open bonded warehouse in Free Port system for general
merchandise.

e Onlydeposit that counts with a cold chamber.

*  WMS administration system and stock control.

* Video Control System with more than 140 installed cameras.

e 17 loading and unloading platforms, equipped with electric
gates, hydraulic ramps and offices.

* Conference room fora 150 participant capacity.

Strategic location and open gateway to other markets

Q POLO LOGISTICO PUNTA DE SAYAGO

member of GRUPO RAS

Its geographical, nearby and equidistant location to big population
centers in the southern part of the continent, makes it a distribution
center or regional "Hub" and places it in sight of large companies
that want to settle downin the region.

Uruguayan ports are the only ones with "free" modality in the whole @ @
Atlantic coast of South America. Traffic of goods without the

authorizations or formal procedures requirement, as well as the °
exemption of all type of taxes, are possible through them.

GRUPO RAS has obtained a permit from A.N.P. (National Port

Servicios de Almacenaje y mucho mas:
EnPOLO LOGISTICO PORTUARIO brindamos servicios de:

e Playapara Contenedores Dry.

* PlayaparaContenedores Refrigerados.

* Consolidaciony Desconsolidacion.

e (Carga, Descarga, Crossdocking, Almacenamiento,
Fraccionamiento, Palletizado, Agrupamiento, Etiquetado, Re-
envasado, Remarcado, Trasiego, Clasificacién, Desagrupa-

POLO LOGISTICO PORTUARIO | INFRAESTRUCTURA Y ALMACENAMIENTO

GRUPO RAS harecibido un permiso de la Administracién Nacional
de Puertos para construir una plataforma logistica adicional en
Puntas de Sayago. La construccion estara apta para almacenar
mercaderfas en general en régimen de Puerto Libre. La misma
tiene una extension de 15.000 m*y alojara un moderno deposito de
6.800m°,

La magnitud del predio permite disponer ademés de 8.200 m* de
playa de almacenaje a cielo abierto en régimen de Puerto Libre,
apta para automotores, equipos, contenedores y maquinarias en
general.

Storage services and much more:
InPOLO LOGISTICO PORTUARIO we offer the following services:

* DryContainerterminal.

e Yardforrefrigerated containers.

e Consolidation and deconsolidation.

e |oading, unloading, crossdocking, storage, fractionation,
palletizing, grouping, labelling, repackaging, remarcking,
racking, classification, ungrouping and handling of all types of
loads.

Authority) to build a logistic center in Puntas de Sayago in addition
to the main platform known as Polo Logistico Portuario. This
building will allow us to accomplish all general needs and
requirements from our international customers. This modern
construction will have the capacity to store general cargo in Free-
Port status. A 15000 sgm area with a contemporary storage
warehouse of 6800 sgm.

An 8200 sgm open-sky yard in Port-Free status regime will be
included in the structure, suited for cars, trucks, equipment,
containers and machinery.

INFRASTRUCTURE & WAREHOUSING | POLO LOGISTICO PORTUARIO
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El mayor deposito fiscal en el Puerto Libre de Montevideo
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(-{ POLO LOGISTICO ZONA FRANCA

A member of GRUPO RAS

Almacenamiento en Zona Franca

Un proyecto amparado bajo la Ley de Zonas Francas que potencia los servicios de almacenaje de GRUPO RAS.

Localizado en Zonamérica, POLO LOGISTICO ZONA FRANCA
cuenta con 15.000 m? de deposito fiscal techado y 10.000 m® de
deposito abierto, vigilado bajo el entorno ofrecido por el parque
tecnoldgico.

A través de una innovadora arquitectura, rodeado de espacios
verdes, brinda la infraestructura necesaria para realizar las
operaciones en forma rapiday en un ambiente inigualable, rodeado
de parquesy jardines. Cuenta con un servicio de vigilanciay circuito
cerrado de filmacion las 24 horas del dia, todos los dias del afio y
exigentes protocolos de seguridad basados en la proteccion de
personas, mercaderias e instalaciones.

Su tecnologia de punta en las telecomunicaciones y sus confiables
sistemas WMS facilitan la coordinacién operativa y le garantiza a
sus clientes el acceso on line para visualizar a sus stocks en forma
permanentey precisa.

A solo 10 minutos del Aeropuerto Internacional de Carrasco y a 25
Kms del puerto de Montevideo cuenta a su vez con acceso
inmediato alas rutas internacionales y domésticas mas importantes
mejorando asf los costos de transaccion vinculados al movimiento
de mercaderia.

POLO LOGISTICO ZONA FRANCA | INFRAESTRUCTURA Y ALMACENAMIENTO

Talento local, ventajoso marco juridico, estabilidad y seguridad han
conformado un dinamico cluster de negocios internacionales de
cara al mercado global.

El régimen legal bajo el cual opera Zonamérica otorga a POLO
LOGISTICO ZONA FRANCA un marco juridico ideal para sustentar
su desarrollo, a la vez que el Estado Uruguayo ofrece las méximas
garantfas de proteccién para los inversores.

* Exenciones impositivas totales de tributos creados o por
crearse.

* Exenciones aduaneras totales por mercaderias introducidas a
territorio franco.

e Contratacion hasta un 25% de personal extranjero (con opcién
de no aportar ala seguridad social uruguaya).

e Libre movimiento de capitales y repatriacion de utilidades.

* Almacenamiento de mercaderias sin limite de tiempo.

Ademés del servicio de almacenamiento de productos se ofrece la
oportunidad de dar valor agregado a los mismos tales como:

e Fraccionamientos.

e Etiquetados.

* Reenvasados.

* Remarcados.

* Transformacion de productos.

* Packing.

* Picking.

* Cargaydescarga.

* Controldeinventarios.

e Areasde usoexclusivo parasus clientes.

* Auditorias de Stock.

* Asesoramiento para constitucion de empresa usuaria de Zona
Franca.

* Desarrollo de Interfases.

* Coordinacion de operaciones de ingresoy egreso.

* Implementacion de proyectos “amedida”.

Todos sus procesos cuentan con certificacion de calidad y cumplen
con los altos estandares que exigen nuestros clientes
internacionales.

I 8 I I I -
@
A ole eated fa fa) faYa) age one reqd fa fa DO

Located in Zonamérica, POLO LOGISTICO ZONA FRANCA has
15,000 sgm of roofed fiscal warehouse, and 10,000 sgm of open
warehouse, monitored by the technological park offered .

With an innovative architecture, surrounded by green spaces, it
provides the necessary infrastructure to carry out the operationsin a
quick manner and in a unique environment, surrounded by parks
and gardens. Monitoring service and closed circuit of filming 24
hours a day, every day of the year and demanding security protocols
based on the protection of people, goods and facilities

State-of-the-art technology in telecommunications and their reliable
WMS systems facilitate the operational coordination and
guarantees its customers "on line" access to keep track of their
stocks permanently and precisely.

Only 10 minutes away from Carrasco 's International Airport and 25
Kms from the port of Montevideo it has immediate access to both
domestic and international routes, improving transaction costs
involved with the movement of goods.

POLO LOGISTICO ZONA FRANCA has obtained the status of
qualified economic operator, according to the standards set by the
National Customs Office.

The legal frame under which Zonamérica operates, gives our POLO
LOGISTICO ZONA FRANCA a legal framework to support its
development ideal, while simultaneously, the Uruguayan State
offers the maximum guarantees of protection to investors.

e Totaltax exemptions of tributes created or to be created.

e TJotal customs exemptions for goods introduced into Free Zone
territory.

* Recruitment up to 25% of foreign personnel (being Uruguayan
social security contribution, an option).

e Freecapital and profit repatriation movement.

e Storage of goods without limit of time.

Til
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In addition to product storage service it offers the opportunity to give
addedvaluetoit, suchas:

* Fractionations.

¢ Labelling.

* Repackaging.

¢ Remarking.

* Transformation of products.

* Packing.

e Picking

e Loadingandunloading.

¢ Inventory control.

* Areas forcustomers exclusive use.

e Stockaudits.

e Advice for constitution of user company of Free Zone.
e |Interfaces development.

* Coordination of operations ingress and egress.
e Implementation of customized solutions.

All processes are quality certified, and meet the higher standards
that our international customers demand.

INFRASTRUCTURE & WAREHOUSINC POLO LOGISTICO ZONA FRANCA
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Parque Industrial | Amember of GRUPO RAS

Pargue Industrial y Logistico

GRUPO RAS crea, desarrolla y gestiona un emprendimiento con caracteristicas Unicas en el pais, que combina multiples ventajas para sus

usuarios y la comunidad en general.

Predio de 80 hectareas ubicado en Zona Metropolitana
sobre Ruta Nacional N° 5, a 20 minutos del Puerto Libre
de Montevideo.

(< PoLo LoGisTICO RUTA 5

KM 33 - RUTA NACIONAL
NUMERO 5

AEROPUERTO
INTERNACIONAL
DE CARRASCO

ALTRUA

PUERTO DE
MONTEVIDEO

Caracteristicas:

* 800 metros de frente sobre la Ruta Nacional N°. 5.

* 800 metros de fondo sobre ramal ferroviario operativo.

o Mediomillén de m* destinados a la actividad logistica.

»  Areaindustrial conuna superficie de 60.000 m®.

* Plataforma logistica multimodal para contenedores y
mercaderiaagranel.

¢ Depositofiscal a cielo abierto de 30.000 m?

»  Areade oficinas de 12.000 m®

o Areade servicios comunes de mas de 30.000 m”.

Moderna Infraestructura

e Servicio de energiaeléctrica e iluminacion.

e Sistemade provisiony distribucion de agua potable.

e Desviosy Plataforma Ferroviaria.

e Seguridad24-7: Control de acceso, cercado perimetral, CCTV.

POLO LOGISTICO RUTA 5 | INFRAESTRUCTURA Y ALMACENAMIENTO

¢ Sistemade Controldeincendios.

* Saneamiento con Planta de tratamiento de efluentes.

¢ Redvialinterna.

e Zonasverdescomunes.

e Soluciones logisticas disponibles a través de los servicios
integrales de GRUPO RAS.

Conectividad Bimodal
A 20 minutos del Puerto de Montevideo:

e Unadelas principales Rutas de Uruguay (Ruta Nacional N°5).
Un inmejorable acceso a la ciudad en cuanto a mantenimiento,
transito y dimensiones.

»  Unico Parque con conexion ferroviaria: desvios sobre una de las
principales vias del pais aprobados por el Gobierno Nacional.

Declarado de Interés Nacional y Departamental

* Permite aprovechar los beneficios fiscales previstos enla Ley de
Inversiones, obteniendo también los siguientes beneficios
adicionales: exoneracion de15% en IRAE y Crédito Fiscal por
los aportes patronales durante 5 anos.

* Ubicado en zona promovida para el desarrollo de proyectos
industriales y logisticos: mayor Factor de Ocupacion del Sueloy
altura permitida.

Soluciones con Valor Agregado

* Plug and Play: instalacion inmediata con servicios basicos
disponibles.

e Seguridad enocupacion de latierray permisos de operacion.

e Menores costos en acceso a servicios basicos.

* Posibilidad de desarrollo en base a necesidades especificas:
multiples opciones de contratos.

% * =~ =3

ndustrial & Logistics Park

GRUPO RAS develops and manages a Nationwide Interest Project, with unique characteristics in the country. To its modern infrastructure and
bimodal connectivity, it adds a series of solutions that enhance the value of the investment.

80 Hectares yard, located in the metropolitan area Route
No. 5 up to Km.33:

Features:

* 800 meters of frontage on the National Route No. 5.

e 800 meters of depth on operating railway branch.

o Morethan 500,000 sgm for logistical endeavors.

e Industrial Area with a surface area of 60,000 sgm.

e Multimodal logistics platform for containers and bulk goods.
e 30,000 sgm of open sky bonded warehouse.

e 12,000 sgm of Office area.

* Morethan 30,000 sgm of common services area.

Modern Infrastructure:

* Electrical energy and lighting service.

* Supplyanddistribution of drinking water system.

* Detours andrailway platforms.

® 24-7:security access control, perimeter fencing, CCTV.
e Fire Control System.

* Sanitation with effluent treatment plant.
* Internalroad network.
¢ Commongreenareas.

Bimodal Connectivity
20 minutes away from Montevideo 's Port:

* By one of the main routes of the country (Route No.5) and other
accesses to the city. An unbeatable path in terms of
maintenance, traffic and dimensions.

e Only Park with rail connection: 3 detours approved on mainline.

Declared of National and Departmental Interest

¢ Allows you to take advantage of tax benefits provided for in the
Investment Law, to get the following additional benefits:  15%
waiver in IRAE and Tax Credit for employers' contributions during
Syears.

e Located in a promoted area for industrial and logistics projects
development: major factor of soil occupation and allowable
height.

Added Value solutions

e Plug and Play: immediate installation with basic services
available.

e Security in occupation of land and operating permits.

* Lowercostsinaccess to basic services.

* Development possibilities on the basis of specific needs:
multiple options regarding contracts.

INFRASTRUCTURE & WAREHOUSING | POLO LOGISTICO RUTA 5
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Project Cargo & Logistic Engineering
A member of GRUPO RAS

Agencia Maritima / Ingenieria Logistica

Esta unidad de negocios ofrece servicios a los buques y a la carga. Ofrece asimismo servicios de Ingenieria logistica en la modalidad
“llave en mano” para el manejo de cargas proyecto, jugando un rol importante como facilitador del comercio en general.

Con un background de casi 100 anos en el negocio maritimo,
portuario y logistico en Uruguay , ROHR SHIPPING se fusiona con
GRUPO RAS para aportar su experiencia y vision de largo plazo,
logrando asf ofrecer un mayor valor agregado a nuestros clientes.

En el servicio a los buques: ROHR SHIPPING se caracteriza por
una atencion personalizada a los mismos habiéndose
especializado en los Ultimos afios en la atencion de las siguientes
modalidades de carga: carga en contenedores, carga a granel y
liquida en isotanques , carga proyecto y transporte de ganado en
pie, entre otras.

Como Agente Maritimo: actla como representantes de
importantes armadores, consignatarios de cargay brokers ante las
autoridades locales, en los puertos de Montevideo, Punta del Este,
Nueva Palmira, Fray Bentos, Paysandu, Conchillas, y Boya
Petrolera.

En el servicio a las mercaderias, ROHR SHIPPING se ha
especializado también en el manejo personalizado de las
mismas , involucrandose con los clientes no solo en transporte y
lalogistica de las cargas sino en la optimizacion de las cadenas
de servicios y de valor. Asimismo en cargas proyecto
ofrecemos servicios en la modalidad “llave en mano” y a través
del departamento de Ingenieria se ha especializado en el
desarmado, traslado y armado de plantas industriales,
logrando asi la optimizacién de tiempos y toda la cadena de
servicios, bajo un soloresponsable.

Servicios alos buquesy alas cargas

Servicios Maritimos // Servicios Portuarios // Servicios Logisticos //
Servicios de Ingenierfa // Servicios de Freight Forwarding

ROHR SHIPPING | AGENCIA MARITIMA - INGENIERIA LOGISTICA

Agentes maritimos

Atencion de Buques en Puerto // Cargas a granel // Cargas Proyecto
/| Cargas Ro-Ro y Lo-Lo // Cargas en Containers // Cargas de
Ganado en Pie // Carga liquida en Isotanques // Transporte
Intermodal // Logistica Integral de cargas en Transito

Almacenaje y distribucion
¢ Demercaderfas Nacional e Internacional.
Ingenieria industrial y logistica de cargas proyecto

* Desarmado, traslado y armado de plantas industriales y
cargas proyecto.

Mediante nuestra red de Agentes en los principales centros de
fletamento de buques buscamos satisfacer las demandas de
nuestros actuales y potenciales clientes, y asi transportar
adecuadamente cualquier tipo de mercaderia.

BUQUES
Carga General Tanqueros
Contenedores Reefers
Cruceros Loggers
Graneleros Barcazas y Remolcadores de empuje
RO-RO Ganaderos para Animales en Pie
Cargas Proyecto Pesqueros

La completa gama de servicios sumada a una amplia experiencia,
hacen de Rohr Shipping un lider indiscutido en transporte y logistica
de cargas.
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Engineering

This business unit provides services to ships and cargo. It also offers “turnkey basis” engineering logistic on handling of “Project Cargo",

playing an important role as facilitator in general commerce transactions.

With background of almost 100 years in shipping, port and logistics
business in Uruguay , ROHR SHIPPING merges with RAS GROUP to
contribute with its experience and long-term vision, thereby
providing a higher added value to our customers.

In service to the vessels: ROHR SHIPPING also provides a
personalized attention and services, having specialized in the last
years in the following load modes: container cargo, bulk and liquid
cargo, Isotanks, project cargo and livestock transportation, among
others.

As a shipping agent: it acts as representative of major shipowners,
consignees of load and brokers laising between local authorities, in
the ports of Montevideo, Punta del Este, Nueva Palmira, Fray
Bentos, Paysandu, Conchillas, and Boya Petrolera.

In service to the cargo: ROHR SHIPPING has specialized in
custom handling, getting involved with customers, not only in
transport and logistic costs, but also in the optimization of the chains
of services and value. Furthermore, in project cargo it offers turnkey
basis services and through the engineering department it has
specialized in disassembly, transfer and assembling of industrial
plants, thus achieving optimization of time and the entire chain of
services, under one responsible.

Services to ships and cargo

Maritime services // Port services // Logistics services // Engineering
Services// Project cargo and Freight Forwarding services.

Shipping agents

Attention to ships in port // Bulk Cargo // Project Cargo // Ro-ro and
Lo-Lo loads // Cargo in containers // Cargo in Isotanks // Livestock //
Intermodal Transport // Complete Logistics of in-transit cargo

Storage and distribution

e National and International goods.

Industrial engineering and project cargo logistics

e Disassemble, transfer and assembling of industrial
plants and project cargo logistics.

Through our network of agents in the main centers of chartering
vessels we seek to meet the demands of our current and potential
clients, and thus, carry properly any type of merchandise.

SHIPS
General Cargo Tankers
Bulk - Carriers Reefers
Cruise Loggers
Containers Barges and Tugs

RO-RO Vessels Livestock Carriers

Project Cargoes Fishing Vessels

The complete range of services, combined with a broad experience,
makes ROHR SHIPPING an undisputed leader in logistics and
transport of cargoes.

SHIPPING AGENCY - LOGISTICS ENGINEERING | ROHR SHIPPING
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A member of GRUPO RAS

Agenciamiento Maritimo

77 N\
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Esta unidad de negocios ofrece servicios integrales en el manejo de mercaderias jugando un rol importante como facilitador de comercio.

PLUSCARGO PARAGUAY es una Agencia Maritima tradicional de
Paraguay.

Desde hace casi 25 afios maneja toda la cadena logistica
internacional, siendo ademas reconocida por sus servicios
complementarios de Freight Forwarder.

La imagen de PLUSCARGO PARAGUAY esta ligada a la de la
Compania Maritima COSCO (China Ocean Shipping Company),
desde fines del siglo pasado.

En el ano 2016 PLUSCARGO PARAGUAY renueva vy ratifica el
compromiso con COSCO, tras su fusién con CSCL (China Shipping
Container Lines).

Importacion y Exportacion de Embarques LCL y Aéreos

Consolidacién de cargas aéreas, maritimas y fluviales desde y
hacia Europa, Oceania, Lejano Oriente, México y Estados Unidos.

PLUSCARGO PARAGUAY | AGENCIAMIENTO MARITIMO

Importacion y Exportacion de Embarques FCL

Embarque de contenedores completos desde y hacia Lejano
Oriente, Norte de Europa, Mediterraneo, Estados Unidos, el Caribe
y México.

Despacho Aduanero

Nacionalizacién de mercaderias, admision temporaria y
transbordos.

Distribucion Regional
Almacenaje, segregacion y distribucion de cargas a través de

Puerto Libre de Montevideo a Asuncion, Buenos Aires, Porto Alegre,
Rosarioy Santa Cruz

Shipping Agency

Integral services for goods handling wich facilitates trade

PLUSCARGO PARAGUAY is a traditional Maritime Agency of
Paraguay. For almost 25 years, it has handled all international
logistics chain, also recognized by its complementary Freight
Forwarder services.

PLUSCARGO PARAGUAY “s image is linked to COSCO Maritime
Company (China Ocean Shipping Company), since the end of last
century.

In 2016, PLUSCARGO PARAGUAY renews and ratifies its
commitment with COSCO, after its merging with CSCL (China
Shipping Container Lines).

LCL Import/ Export and Air Freight services

Air cargoes consolidation, maritime and river traffic from and to
Europe, Oceania, Far East, Mexico and the United States.
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FCL Import/ Export

Containers complete shipment to and from Far East, North of
Europe, Mediterranean, United States, the Caribbean and Mexico.

Customs Clereance

Customs, nationalization of goods, temporary admission and
transshipment.

Regional Distribution

Storage and distribution of cargoes through the free port of
Montevideo to Asuncion, Buenos Aires, Porto Alegre, Rosario and
Santa Cruz.
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SHIPPING AGENCY | PLUSCARGO PARAGUAY



(-{ RAS INTERNATIONAL

A member of GRUPO RAS

One Stop - Partnership

Especialistas en mercados regionales e internacionales ofreciendo una amplia gama de servicios a empresas del mundo que buscan ingresar

en la region.

Uno de los principales desafios para el éxito de los exportadores en
el mercado de América Latina es encontrar la mejor manera de
promover, vender y distribuir sus productos en la region. Es aqui
donde RAS INTERNATIONAL se convierte en su one-stop partner.

RAS INTERNATIONAL actia como representante de todos sus
clientes mediante la promocion de ventas en América Latina
apoyando la identificacion de los mercados objetivos, el contacto
con potenciales compradores, la venta y la distribucién de los
mismos en la region a través de su Centro de Logistica &
Distribucién en el Puerto Libre de Montevideo y en Zona Franca.

Desde nuestra reconocida experiencia logistica y de negocios
internacionales - transporte internacional multimodal / agente de
carga, despacho aduanero, almacenamiento, distribucion,
logistica de la cadena de suministros, red latinoamericana +45
oficinas - tomamos parte activa en el proceso de negocios
internacionales incluyendo el marketing, la promociény las ventas y
también en el desarrollo completo de proyectos industriales.

SERVICIOS

Asesoramiento y Consultoria

Desarrollo de Negocios Internacionales

Inteligencia de Mercado y Planeamiento

Gerenciamiento de Operaciones Regionales

Ventas y Distribucion

Inversiones Extranjeras

Localizacién Corporativa

RAS INTERNATIONAL | DESARROLLO DE NEGOCIOS INTERNACIONALES

DIVISIONES ESPECIALIZADAS DE NEGOCIOS

Negocios Agropecuarios y Logistica de Commodities

Brindamos soluciones definitivas a los productores lecheros en las
areas de reproduccion, alimentacién y ordefio. Con respaldo técnico
altamente calificado, mediante un equipo de profesionales
comprometidos con el desarrollo lechero del pais desde hace mas de
11 anos. Somos representantes de Delaval y CRI (Cooperative
Resourses International).

Logistica de Commodities Agricolas.

Representaciones Comerciales

RAS INTERNATIONAL actia como representante de todos sus
clientes mediante la promocion de ventas en América Latina.

Ofrece apoyo logistico eninfraestructuray marketing regional:

» |dentificacién de mercados objetivos.

* \entasydistribucion de mercaderias.

* Ampliainfraestructura de almacenamiento.

» Stock permanente de productos en Polo Logistico Portuario.

Desarrollo por cuenta de Terceros

RAS INTERNATIONAL desarrolla negocios por cuenta de terceros
utilizando como plataforma los diferentes regimenes legales que
posee Uruguay y los servicios logisticos integrados por GRUPO RAS.

Montajes Industriales

Servicio de logistica y montaje industrial a través de la asociacion
con Fisch & Fisch.

Experiencia técnica para montar o transferir, entre paises, una
instalacion industrial o parte de ella. Capacidad de realizar proyectos
“Llave en Mano” responsabilizandonos por todas las fases del
proceso.

One Stop —‘ar‘*thrshiﬂp

Specialists in regional and international markets offering a wide range of services to companies worldwide who seek to enter the region.

One of the main challenges for exporters to become successful in
the Latin American market is to find the best way to promote, sale
and distribute their products to local customers. It is here were RAS
International becomes your one-stop partner.

RAS INTERNATIONAL acts as the local partner of any customer
seeking to promote their sales in Latin America. We can help identify
goal markets, establish contacts with local buyers, sell and
distribute products through our Bonded Logistic & Distribution
Centerin Montevideo’s Free Port and Free Zone.

From our strong and respected International Business & Logistic
Expertise - international multimodal transport, freight forwarder,
custom clearance, warehousing, distribution, supply chain logistic,
Latin American network 45+ offices - we take an active part in the
complete International Business Process, including the marketing,

promotion & sales and complete industrial projects development as
well.

SERVICES

Advice and Consultancy

International Business Development

Market Intelligence and Planning

Management of Regional Operations

Sales & Distribution

Foreign Direct Investment

Corporate Location

SPECIALIZED BUSINESS UNITS

Agricultural Business Development & Commodities Logistics

We offer final solutions to milk producers in breeding, feeding and
milking areas, with high quality technical back up, through a
professional team commited with the milk industry development in the
country formore than 11 years.

We are agents of Delaval and CRI (Coorporative Resources
International).

Commercial Representations

RAS INTERNATIONAL act as a local partner to customers seeking to
promote their sales in Latin America.

Gives support to customers for the identification of target markets

Sell the customers products and distribute them through our bonded
logistic and distribution centre inthe Free Port and Free Zone.

Business development on behalf of third parties

RAS INTERNATIONAL develops business on behalf of third parties
supported on GRUPO RAS integrated logistics services and the
different legal regimes in Uruguay in order to achieve economics scale
and provide significant competitive adventages to its partners.

Industrial Engineering Projects

Industrial engineering projects in partnership with Fisch & Fisch.

Technical expertise to assamble or transfer between countries an
industrial plant or its parts with the capability to perform turn-key
projects, taking responsability for all the phases of the process

INTERNATIONAL BUSINESS DEVELOPMENT RAS INTERNATIONAL
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Free Port of

El Unico PUERTO LIBRE de la costa atlantica de América del Sur

The only FREE PORT in the South American atl




QGRUPORAS

Global Transport & Logistics

Free Port of Montevideo

Montevideo - Uruguay - ZC: 11800
Phone: +598 2924 4525 - Fax: +598 2924 3788
E-mail: ras@gruporas.com

WWW.gruporas.com




